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1 Wprowadzenie

LStrategia rozwoju gminy Miastkowo” zostata przygetana w ramach projektu ,Program Rozwoju
Instytucjonalnego”, realizowanego przez Konsorcju@anadian Urban Institute i Matopolskiej Szkoty
Administracji Publicznej Akademii Ekonomicznej w kiawvie na zlecenie Ministerstwa Spraw Wevanych i
Administracji Publicznej.

.Program Rozwoju Instytucjonalnego” jesteéeia ,Programu Aktywizacji Obszaréw Wiejskich”, ktérego
celem jest wspieranie rozwoju gospodarczego obezandejskich poprzez zwkszenie pozarolniczego
zatrudnienia, wsparcie procesu umacniania saqdovz i rozwoju regionalnego oraz pomoc w budowaniu
potencjalu instytucjonalnego niezinego do uzyskania przedakcesyjnych i strukturddnfinduszy Unii
Europejskiej.

U podstaw ,Programu Rozwoju InstytucjonalnegoZyleprzekonanieze jednym z kluczowych czynnikéw
stuzacych rozwojowi obszaréw wiejskich jest sprawna élkgywna administracja samadobwa, inicjupca i
wspierajca dziatania na rzecz ich modernizacji. Aby jedkioatiministracji samorglowej mogty wypetniate
zadania na miar istniepcych i pojawiagcych sé potrzeb, konieczne jest wzmocnienie ich potencjatu
instytucjonalnego. Pod pgjiem tym rozumie gi odpowiednie struktury organizacyjne, wdave procedury
dziatania, mechanizmy zapewnieg¢ udziat spoteczrioi lokalnej w zarzdzaniu sprawami publicznymi oraz
kompetentnych i sprawnych wdnikow.

.Strategia rozwoju gminy Miastkowo” zostata przygetna w ramach prac Komitetu. Rozwoju Spoteczno-
Gospodarczego, powotanego w celu przygotowanigegfiiaW sktad komitetu weszli pracownicy admingsi
gminnej, dziatacze samadowi, lokalnych organizacji pozaigowych, przedstawiciele lokalnego biznesu oraz
inne osoby obdarzone spoftecznym zaufaniem. Przycopraniu ,Strategii rozwoju gminy Miastkowo”
uczestniczyli rownig eksperci Matopolskiej Szkoty Administracji Publieg Akademii Ekonomicznej w
Krakowie.

W trakcie prac nad Strategivykorzystano aktualny opis stanu gminy, zawarty,Rvofilu gminy
Miastkowo”, ktory zostat przygotowany rowaiev ramach realizacji Programu Rozwoju Instytucjoego na
etapie poprzedzajym prace nad strategi
Niniejszy dokument strategii w zafeniu kedzie stanowit podstagvplanowania operacyjnego jak rownie

innych prac o charakterze planistycznym np. wigtolplan inwestycyjny.

2 Organizacja prac nad strategi a rozwoju gminy Miastkowo

2.1 Harmonogram prac nad strategi g rozwoju gminy Miastkowo

Etap prac Termin

Powotanie Zespotu Zadaniowego odpowiedzialnego zygptawanig 25 marzec 2003

strategii.




Opracowanie przez zesp6t zadaniowy profilu jedriostk 7 kwiecien -9 maja 2003

Powotanie Zespotu Opracowggego Strategi (Komitetu Rozwojy 9 maja — 22 maja 2003

Spoteczno-Gospdarczego)

| sesja Zespotu Opracovagego Strategi 22 maja 2003

Praca Zespolu Zadaniowego nad sformutowaniem wizjgjimcelow| 17 maja-22 czerwiec 2003

strategicznych oraz cel6w operacyjnych.

Il sesja Zespotu Opracovagego Strategi 22 czerwca 2003
Uzgodnienia i ostateczna redakcja dokumentu przep@&adaniowy

Lipiec 2003
Przekazanie strategii organowi stangs@mu sierpig 2003

2.2 Komitet Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego

Do udziatu w pracach Komitet Rozwoju Spoteczno-Gaspczego zostali zaproszeni przedstawiciele
znacacych srodowisk zycia spoteczno-gospodarczego gminy. Zadaniem Komiteyto merytoryczne
wypracowanie zapisoOw dokumentu strategii rozwojtrakcie uspotecznionego procesu planowania.

Praca Komitetu polegata na przeprowadzeniu dwoéttdzennych Sesji Planowania Strategicznego w teakc
ktorych okrélono wizje rozwoju gminy oraz kierunki i cele rozwoju.

Wypracowane i uzgodnione przez ten zesp6t zapistagozredagowane przez zespét zadaniowy i umieszcz
po ponownym uzgodnieniu w dokumencie.

Czlonkowie Komitetu Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego

Imie i nazwisko Reprezentowana instytucja
Jerzy Wréblewski Wjt Gminy Miastkowo
Przewodniczcy Komitetu Rozwoju Spoteczno-

Gospodarczego

Janina Cwalina Sekretarz Gminy Miastkowo

Zastpca Przewodnicgego Komitetu Rozwoju
Spoteczno-Gospodarczego

Katarzyna Ciecierska Inspektor
Sekretarz Komitetu Rozwoju Spoteczno-

Gospodarczego

Zajaczkowska Danuta Malgorzata Radna
Pawelczyk Danuta Radna
Chojnowski Adam Radny
Ustaszewski Wojciech Radny
Chojnowski Stawomir Radny




Kurpiewska Hanna Radna
Rudnicka Ewa Radna
Boryszewski Andrzej Radny
Grabowski Stefan Radny

Bielecki Krzysztof Radny

Rupacz Henryk Radny

tuba Wiestaw Radny

Matz Stawomir Radny
Jankowski Edward Soltys

Mikos Witold Soltys
Matkowska Janina Soltys
Kaminska Maria Soltys

Nerek Tadeusz Soltys

Rydelski Zdzistaw Soltys

tuba Edyta Soltys

Kopet Anna Sottys
Ustaszewska B&na Sottys

Goérski Kazimierz Bank Spotdzielczy
Szczyglewska Bzena Dyrektor Szkoty
Korytkowska Jadwiga Dyrektor GOK
Swiecka Bazena Kierownik Biblioteki
Pianko Regina Kierownik OPS
Wroblewski Jerzy Wojt Gminy
Lipinski Jan Z-ca Wijta

Cwalina Janina

Sekretarz Gminy

Matz Bogumita

Pracownik Urgdu Gminy

Zara Jadwiga

Pracownik Urgdu Gminy

Ciecierska Katarzyna

Pracownik Jdu Gminy

Skupska Agnieszka

Pracownik ddu Gminy

Ostrowski Edward

Dzielnicowy

Stepnowski Edmund

Radny Rady Powiatu

Chojnowski Stanistaw

Czionek Izby Rolniczej

Karwowski Mieczystaw

Czionek Izby Rolniczej

Brzdzka Jadwiga

Przedstawicielka Kota Gospod¥iejskich

Karczewska Helena

Przedstawicielka Kota Gospatiejskich

Janewicz Anna

Przedstawicielka Kota GospodlyViejskich

Lubak Leon

Przedstawiciel mieszkaéw gminy

Dmoch Tadeusz

Przedstawiciel miesak@v gminy

Romanik Krystyna

Przedstawiciel miesakaw gminy




Kazimierczyk Wanda Przedstawiciel miesa&éw gminy
Biatobrzewski Edmund Przedstawiciel przetsrcéw
Kuskowski Kazimierz Przedstawiciel przeglsibrcow
Czaplicki Jan Przedstawiciel przeddiiorcow
Whnorowski Marek Przedstawiciel przeglsiorcow
Korzeniecki Kazimierz Przedstawiciel przegsorcow

W pracach nad strategi rozwoju gminy Miastkowo uczestniczyli eksperci @m@mu Rozwoju
Instytucjonalnego: Anatol Wiadyka (Koordynator PRI powiecie tonmiynskim) Marcin Zawicki (Zasjpca
Lidera Projektu ds. Metody PRI), oraz Witold Pydiekspert ds. Zaszlzania Strategicznego).

2.3 Zespot Zadaniowy

W okresie przed i porgilzy posiedzeniami Zespotu ds. Rozwoju Spoteczno-Gimpzego Gminy
Miastkowo prace Zvgzane z przygotowaniem strategii prowadzit
5-cio osobowy Zespot Zadaniowy, wytoniony $piml pracownikow Urgdu.
Pracami Zespotu kierowata pani Katarzyna Cieciergesp6t Zadaniowy w toku prac nad stragegetnit
funkcje redakcyjne i organizacyjne oraz arm®at st merytorycznie w proces planistyczny. Do jego fada
nalezaly w szczegoélni:

» opracowanie ,Profilu Gminy Miastkowo”, przy wsp&émy z ekspertami PRI,

« redakcja dokumentu strategii, w oparciu o ustalgriezynione w trakcie prac Komitetu. Rozwoju

Spoteczno-Gospodarczego Gminy Miastkowo,
e udziat w pracach nad przygotowaniem planéw opergeyj do strategii (po uchwaleniu Strategii przez
Rad: Gminy)

Czlonkowie Zespotu Zadaniowego

L.p. Imieg i nazwisko Stanowisko, jednostka organizacyjna
1. Janina Cwalina Sekretarz gminy

2. Jan Liphski Zasgpca Wojta

3. Katarzyna Ciecierska inspektor

4, Agnieszka Skupska inspektor

5. Bogumita Mat inspektor

Dokument strategii zawiera:
* Analizg strategicza gminy,
»  Zidentyfikowane problemy kluczowe,
«  Wizje,
* Misjg,
e Cele strategiczne,
e Cele szczegbtowe,

e  Zalozenia monitoringu i oceny realizacji strategii.



W trakcie prac nad strategdokonano wspnego okrélenia zada do realizacji strategii. Zadania te zogtan
uszczegOtowione w opracowaniu pt. ,Plany operacyjioe strategii”, ktéry zostanie przjy jako osobny
dokument.

3 Analiza strateqgiczna

3.1 Analiza SWOT

Analiza strategiczna zostala przeprowadzona meB8M/OT polegajca na wskazaniu uwarunkowa
zewretrznych (Szanse i Zagrenia) oraz uwarunkowiawewretrznych (Atuty i Stabéci). Ustalenie ww.
informacji, jak réwnie ich kwalifikacja i uporadkowanie zostaty opracowane w procesie uspotecgmon
udziatem reprezentatywnycdhiodowisk zycia spoteczno-ekonomicznego gminy. Na podstawkezibranych
informacji oraz wzajemnej ich zadeosci zostaly sformutowane wnioski stanaeg podstaw do formutowania
celéw strategicznych i szczego6towych. Analiza sgaizna byta prowadzona w zespotach problemowych
podzielonych wg. sfekycia spoteczno-gospodarczego wymibnych w nawdzaniu do trzech zasadniczych
zagadnié rozwoju zrownowaonego. Podziat na sfery: spotegzigospodarczi ekologiczr oprocz utatwié

organizacyjnych pozwolit nadalokumentowi cechy strategii rozwoju zréwnawaego.

Analiza wewrtrzna

Mocne strony Stabe strony
Sfera spofeczna: Sfera spoteczna:
e Centrum kultury — nowy budynek Gminnego <+ Brak infrastruktury sportowej, rekreacyjnej i
Osrodka Kultury kulturalnej
* Dobra sié szkot e Bezpieczéstwo publiczne

« Duzy potencjat wykwalifikowanej sihy e Slaba opieka zdrowotna
roboczej «  Brak opieki instytucjonalnej
e Wolne obiekty do zagospodarowania (np. Domu Pomocy Spotecznej,.)

e Dobrze zorganizowany dow6z dzieci do szkét < Duze bezrobocie

i opieka nad dzi@mi e Brak szkdkrednich
* Walory do rozwoju turystycznego e Zubaenie rodzin, szczegoblnie typowo
Sfera gospodarcza rolniczych ze wzgldu na brak perspektyiv
* Tereny rekreacyjne (unikalne krajobrazy) rozwoju rolnictwa

e Tradycje przemystu drzewnego

«  Tradycje uprawy ziemniaka i gorzelnictwa | Sfera gospodarcza

+ Odpowiednie tereny do tworzenia obiektow °* Stabe ziemie
sportowych e Slabo rozwingta infrastruktura (wodoggi,




Sfera zwizana z&érodowiskiem

Tereny czyste ekologicznie

Brak uchzliwego przemystu

Duza $wiadoma¢ ekologiczna rolnikow
Atrakcyjne potgenie gminy w dorzecz
Narwi

Duza powierzchnia lasow

Zaangaowanie spoteczrigi w rozwoj sportu

Posiadanie ekologicznego wysypiskaieci

kanalizacja, drogi)

Stabo rozwingty przemyst przetwdrczy
Brak obiektow sportowych

Brak srodkow finansowych

u

Sfera zwizana zérodowiskiem

Brak oczyszczalni

Brak kanalizacji
¢ Brak zbiornikbw na gnojowig

Brak sieci wodocigowej w 50% gospodarsty
Brak bazy turystycznej

Staba jakéc¢ drog

Brak sieci gazowniczej

Staba promocja

Niski poziom wyksztatcenia mieszkadw

Brak terenu pod nowy cmentarz

<

Analiza otocze

nia zewitrznego

Szanse

Zagrazenia

Sfera spoteczna

Mozliwosci wynikajace z faktu potgenia
gminy w terenie “Zielone Pluca Polski”

Potencjat ludzki z inicjatyw

Sfera gospodarcza

Drogi tranzytowe w poltiu gminy

Sfera zwgzana z&rodowiskiem

Zewretrzne  maliwosci
zalesiania gruntow V i VI klasy

Budowa sieci wod-kan

Tworzenie si bazy agroturystycznej w kraju
Moda na agroturystyk

Budowa zaktadu utylizacfmieci

Budowa bazy sportowo rekreacyjnej
Pojawienie s nowych maliwosci
pozyskiwania funduszy zewtmznych
Wzrostsrodk6w na promogj

Szanse dla gospodarstw nastawionych na

dofinansowania

Sfera spoteczna
¢ Ujemne efekty przyspienia Polski do Uni

Europejskiej

Nieuczciwa konkurencja ze strony kraj

bardziej rozwingtych

Zagrazenia patologiami z zevatrz gminy

Sfera gospodarcza

Brak stabilnej polityki pastwa
¢ Ujemne efekty nowego podziatu
administracyjnego kraju

Zréznicowanie regionalne

Sfera zwizana zérodowiskiem

Apatia ludndci

Migracja ludndci
¢ Perspektywa upadku matych gospodar
rolnych

Ubozenie spoleczestwa

Niepewna sytuacja spoteczno-polityczna

DW




produkcg ekologiczm e Brak rynku zbytu na produkty ekologiczne
« Pozytywne efekty wynikage z wejcia Polski e Czeste zmiany przepis6w prawa i przepispw
do Unii Europejskiej podatkowych

3.2 Analiza kluczowych probleméw gminy Miastkowo

Ustalenia kluczowych probleméw gminy dokonano vkdra | sesji planowania. Ranking problemoéw zostat

wyznaczony na podstawie $l zgltosz@ probleméw uznawanych za najméejsze dla gminy.

Nie zadawalapcy stan drog gminnych
Bezrobocie

Brak kanalizacji

Stabo rozwinieta turystyka

Brak specjalistycznej opieki zdrowotnej
Brak dziennej szkoltysredniej

Staba integracja z mtodziga

Stabe perspektywy rozwoju rolnictwa

© ©®© N o g~ w DR

Stabe d@wietlenie drog

4 Plan strategiczny gminy Miastkowo

4.1 Wizja gminy

Wizja gminy zostata sformutowana w oparciu o uzgodnione kluezproblemy gminy.
Wizja gminy — obraz przysziego stanu gminydbcy wyobraeniem paadanej przyszifci. Wizja stanowi
syntetyczny opis aken i aspiracji spoteczrioi lokalnej, opracowany przy wspétudziale miesai@v oraz ich

reprezentantow.

Przyszty wizerunek gminy Miastkowo

Miastkowo pozostanie gmiwiejskz, w ktdrej rolnictwo bdzie nowoczesne i dochodowe, dostosowane

do standardow Unii Europejskiej.



Malownicze potéenie gminy, w dorzeczu Narwi, oraz tereny czyssogicznie lgdg nadal zachcaty
do odwiedzania gminy i korzystania z jej walorowypodniczo-krajobrazowych.

Dodatkowym elementem przygajgcym turystow &dzie baza rekreacyjno-turystyczna, a ztakdobre
polgczenia komunikacyjne.

Nastpi znaczna poprawa sytuacji ekonomicznej mieszka gminy, poprzez rozwdj przemystu rolno-
spaywczego (osoby zainteresowaredpmialy prae).

Wyposaenie w nowoczesne uydzenia oraz sie infrastruktury technicznej stworzy dogodne warudki
naptywu inwestoréw wewtrznych i zewetrznych.

Gmina przyaigac bedzie estetykzabudowy, a spoteczficcyczliwaicig i gascinnasciq.

Wzrost stopyyciowej mieszké&cow gminy, szeroki dagt do kultury i sportu, wspieranie powstawania
grup producentow nastawionych rowhira produkc zywnaoici ekologicznej &dzie motywagj dla lokalnej
spoteczngci dla petnej identyfikacji z miejscem zamieszkanidodatkowo dla miodzig do kontynuaciji
zdobywania wiedzy.

Gmire Miastkowo charakteryzowabedzie zintegrowana spoteczido ktorej mieszkécy i wiadze

lokalne podejmuj projekty i dziatania zapewnigie trwaty rozwo;.

4.2 Misja gminy Miastkowo

Misja gminy — opisuje mandat danej jednostki administracjiligahej do realizacji jej wizji rozwoju oraz
nadrzdne wartgci (zasady), jakimi ta jednostkadrie s¢ kierowa podejmujc dziatania na rzecz realizacji

wizji. Misja to syntetyczny opis sposobu pgxiwania w celu realizacji wizji gminy.

Miastkowo ze swymi unikalnymi walorami przyrodnicay- gmimn

zintegrowanych mieszkadw majcych poczucie dobrobytu i |i

bezpieczastwa czerpice dochody z rolnictwa i turystyki otwarte dla

inwestycji nie szkodgcychsrodowisku naturalnemu.
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4.3 Struktura celow strategii gminy Miastkowo

Wizja rozwoju Gminy Miastkowo

Misja Gminy Miastkowo:
Miastkowo ze swymi unikalnymi walorami przyrodniczymi - gming zintegrowanych mieszkacow

inwestycji nie szkodzacych srodowisku naturalnemu.

majacych poczucie dobrobytu i i bezpiecagstwa czerphce dochody z rolnictwa i turystyki otwarte dla

A

Poprawa i tworzenie
bazy
sportowo-rekreacyjne
i wypoczynkowej

Dazenie do poprawy bytu Promocja gminy i

. . L ludnosci poprzez tworzenie . Rozbudowa
Wprowadzenie gminneg Aktywny program opieki . tworzenie dogodnych .

. . nowych miejsc pracy, , infrastruktury

systemu bezpiecastwa spotecznej T PR warunkéw dla . !

sciagnigcie inwestoréw i technicznej

. ) inwestoréw
rozwéj przetwoérstwa

Podnoszenie poziomu
swiadomaci
ekologicznej
mieszkacow

Cell.l

Cel 1.2

Cel 1.3

Cel 4.1 Cel 5.1 Cel 6.1 Cel 7.1
Cel 4.2 Cel 5.2 Cel 6.2 Cel 7.2
Cel 4.3 Cel 5.3 Cel 6.3 Cel 7.3
Cel 4.4 Cel 5.4 Cel 6.4 Cel 7.4
Cel 5.5 Cel 6.5 Cel 7.5
Cel 6.6

|
[cel 6.6.1] [ cel66.2]| |cel 6.63]




4.4 Strategiczne cele kierunkowe i szczegotowe

Cel strategiczny nr 1:Poprawa i tworzenie bazy spdaowo-rekreacyjnej i wypoczynkowej
Cel szczegoOtowy nr 1.1 Budowa sali gimnastyczhbejsk w kadej wsi

Cel szczeg6towy nr 1.2 Systematyczna modernizasjgitucji gwiatowych

Cel szczeg6towy nr 1.3 Wybudowanie basenu

Cel strategiczny nr 2:  Wprowadzenie gminnego syamu bezpieczéstwa
Cel szczeg6towy 2.1 Bezpieczna droga Nr 61

Cel strategiczny nr 3 Aktywny program opieki spéecznej

Cel strategiczny nr 4  @zenie do poprawy bytu ludndci poprzez tworzenie nowych miejsc pracy,
$ciagnigcie inwestoréw i rozwoj przetwoérstwa

Cel szczeg6towy nr 4.1 Wybudowanie ubojni i masaraz przetworni owocow i warzyw, zatrudnigych
okoto 100 os6b — do roku 2010

Cel szczeg6towy nr 4.2 Wspieranie rozwajkadzieta

Cel szczeg6towy nr 4.3 Tworzenie warunkéw do rogmagroturystyki

Cel szczeg6towy nr 4.4  Przeksztatcenie 30 gassda rolnych na gospodarstwa agroturystyczne

Cel strategiczny nr 5 Promocja gminy i tworzenie dgodnych warunkéw dla inwestoréw
Cel szczegotowy nr 5.1  Wdrenie kompleksowego programu promocji gminy

Cel szczegotowy nr 5.2 Organizowanie imprez pragygh walory gminy

Cel szczegotowy nr 5.3 Wyznaczenie terendw inwsgitych na terenie gminy

Cel szczegotowy nr 5.4 Wprowadzenie gminnego systelg podatkowych

Cel szczeg6towy nr 5.5 Stworzenigadka wypoczynkowego nad Nakwi

Cel strategiczny nr 6 Rozwijanie infrastruktury technicznej

Cel szczeg6towy nr 6.1 Budowa oczyszczalni i kiaaali gminy w 50%

Cel szczeg6towy nr 6.2 Przeprawa przez ¢adlrew

Cel szczeg6towy nr 6.3 Wybudowanie sieci gazongjioa terenie gminy w 50%
Cel szczeg6towy nr 6.4 Zwodagowanie kadej wsi

Cel szczegotowy nr 6.5 Modernizacja i budowaietlenia w kadej wsi

Cel szczeg6towy nr 6.6 Poprawa jésiadrog w gminie

Cel szczego6towy nr 6.6.1Utwardzenie drog gminnychO®%

Cel szczego6towy nr 6.6.2 Utwardzenie drog rolpatew 100%

Cel szczegOtowy nr 6.6.3 100% patenie miejscowdzi gminnej drogami bitumicznymi ze wszystkimi
wsiami

Cel strategiczny nr 7 Podnoszenie poziomiwiadomaosci ekologicznej mieszkacow

Cel szczeg6towy nr 7.1 System edukacji ekologipzrefekty widoczne po uptywie 3 lat

Cel szczeg6towy nr 7.2 Promowanie rolnictwa ekmbgego i produkcji artykutéw ekologicznych
Cel szczegotowy nr 7.3 Przekwalifikowanie 20 gosstiv rolnych na produkgekologicza

Cel szczeg6towy nr 7.4 Systeéaiezek rowerowych

Cel szczeg6towy nr 7.5 Promowanie odnawialnyddet energii

OPISY CELOW

Sfera spoteczna:

4.4.1 Cel strategiczny nr 1
Poprawa i tworzenie bazy sportowo-rekreacyjnejiwy  poczynkowej
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Wiele sotectw gminy nie posiadadnego boiska szkolnego. Jest to jeden z czynniktimg ograniczaj
zarébwno rozwoj fizyczny mtodzi jak réwniez sprawiaj, ze mtodzie nie majic mazliwosci
zagospodarowania wolnego czasu jest bardziej padetmpatologie.

Realizacja celu pozwoli popraévie niekorzystna sytuagj w sposéb systemowy zdjsic problemami
mitodziezy na wsi. Wyznaczone i zbudowane boiskdabuzyteczne nie tylko dla mtodzig ale réwnie dla
potencjalnych turystéw zainteresowanych ustugagrorystycznymi miejscowej luddaoi, ktérzy oprécz
noclegow i wyywienia poszukuj rowniez mazliwosci prostego w formie wypoczynku przez sport.

Realizacja budowy Sali gimnastycznej zlokalizowanmiejscowdci gminnej przyczyni sido
wyréwnania szans dzieci i mtodziez gminy w poréwnaniu do innych miejscoéeo (zwtaszcza miast) jak
réwniez poszerzy mgiwosci gminy w zakresie organizowania dodatkowych impre&sowych zwlaszcza w

okresie zimowym.

Cele szczeqgdbtowe

* Budowa sali gimnastycznej i boisk wdej wsi
e Systematyczna modernizacja instytudjiviatowych
*  Wybudowanie basenu

4.4.2 Cel strategiczny nr 2
Wprowadzenie gminnego systemu bezpiecze Astwa

» Droga krajowa nr 61 biegngca prze samo centrum miejscowosci gminnej jest
intensywnie obcigzona ruchem drogowym. Drogowe znaki ograniczajgce
predkos¢ sg lekcewazone przez kierowcow, szczegoblnie w godzinach
popotudniowych i wieczornych. Dobra jakos¢ nawierzchni sprzyja rozwijaniu
prze niektorych kierowcow wielkich predkosci, co stanowi zagrozenie zarowno
dla dzieci szkolnych jak rowniez dla innych mieszkancéw. Dotychczasowe
préby poprawy sytuacji poprzez zwrécenie sie z prosbg do policji przynosity
niewielkie rezultaty. Ze wzgledu na fakt, ze droga ta jako krajowa jest poza
zakresem kompetencji wtadz gminy istnieje duza trudnos¢ w dziataniach na
rzecz poprawy tej ucigzliwej sytuacji. Osiggniecie celu jest planowane miedzy
innymi przez kompleksowy program dziatan angazujgcych lokalnych politykow
oraz poszukiwanie uzytecznych wzoréw w podobnych sprawach w innych
gminach.

Cele szczegbtowe

* Bezpieczna droga Nr 61

]
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4.4.3 Cel strategiczny nr 3
Aktywny program opieki spotecznej

We wspolnocie gminy podobnie jak we wszystkichtepzngciach spotk& mozna
osoby leda map problemy z przystosowaniemesilo zycia w spoteczéstwie. § to osoby
pochodzace z rodzin patologicznych, osobyda rodziny alkoholikbéw, osoby wywodze se
z zaktadow karnych i po jego opuszczeniu nie petrafaleé sig w obecnej sytuacji. Celem
tego programu jest stworzenie zatrudnienia socjalrtda w/w 0s6b i pomoc w odnalezieniu
si¢ w tej spotecznsxi.

Sposobem na zmniejszenie 0s6b korzystah z pomocy spotecznej jest pomoc w aktywizacji
zawodowej w poszukiwaniu pracy dla tych grup spoigch, ktre g biernymi uczestnikamiycia spotecznego,

nastawieni tylko na pomoc spoteazrnak réwnie: organizowanie szkoie ktére by wskazywaty sposob na

zalazenie wtasnego biznesu.

4.4.4 Cel strategiczny nr 4
Dazenie do poprawy bytu ludno $ci poprzez tworzenie nowych miejsc pracy,
$ciagni ecie inwestoréw i rozwoj przetworstwa

Planowane zakwzenie budowy sieci wodagowej obejmujcej wszystkie
miejscowdci gminne, poprawa stanu nawierzchni istgggh drég, budowa oczyszczalni
sciekdéw i zwhzana z tym budowa sieci kanalizacyjnejzmspowodowazainteresowanie
potencjalnych inwestorow budawaktadu przetwdérstwa rolno-spavczego oraz ubojni i

masarni.

Tereny o daych walorach krajobrazowych (kompleksgne, potaenie nad rzekNarew), czyste ekologicznie
pozwalaj upatrywa& w agroturystyce szaasrozwoju dla naszego regionu, co z kolei zmopobudzi
mieszkacoéw miejscowéci potazonych nad Narwi do inwestowania w celu adaptacji lub rozbudowy

gospodarstwa w kierunku stworzenia gospodarstwtagystycznych.
Rozwoj ruchu turystycznego spowoduje wzrost zaggewania tworcZeia mieszkacow

zajmupcych sk rekodzietem ludowym (wyroby z drewna, stomy, korordtauo, hafciarstwo,
itp.).

Cele szczegétowe
«  Wybudowanie ubojni i masarni oraz przetwdrni owoddwarzyw, zatrudniajcych okoto 100 oséb —
do roku 2010
*  Wspieranie rozwojugkodzieta
«  Tworzenie warunkéw do rozwoju agroturystyki
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*  Przeksztatcenie 30 gospodarstw rolnych na gospiwgaesyroturystyczne

Sfera gospodarcza:

4.4.5 Cel strategiczny nr5
Promocja gminy i tworzenie dogodnych warunkow dla i nwestoréw

Promocg gminy ogranicza szczupty biet i postrzeganie innych spraw jako
wazniejszych — przynoszych wymierne korz§ci. Mimo to gmina widzi potrzepaktywnej
promocji, a mgdzy innymi opracowanie witasnych folderéw o gmindétej chwili niewielkie
wiadomdaci 0 gminie mana znale¢ w folderze powiatu torynskiego, a take na stronie

internetowejvww.miastkowo.pl

Wazna role w promocji naszej gminy juod roku odgrywa Gminny €odek Kultury. Jest to instytucja, ktorej
podstawowym celem jest edukacja kulturalna, wychoevarzez sztuk, tworzenie warunkéw dla rozwoju
folkloru, a take rekodzieta ludowego i artystycznego.

Warunki przyrodnicze i krajobrazowe twardogodne warunki dla rozwoju turystyki.

Gmina Miastkowo pofmna jest na obszarze chronionego krajobrazu d®lewyi, w granicach ,Zielonych
Ptuc Polski”. W dolinie Narwi we wsiach CzartoridRiybaki znajduj sie niewielkie dgrodki wypoczynkowe-
domki letniskowe i dom wypoczynkowo — wczasowy.

Naszym celem jest tworzenie warunkow spragjagh pozyskiwaniu inwestorow
miejscowych i zewgtrznych do budowy bazy turystycznej nad Narv@mina oferuje tani

site robocz i korzystny system podatkéw i optat — ulgi podatieo

Budowa Qrodka wypoczynkowego w dolinie Narwi przyczyrg 8 czesci do poprawy warunkdéw socjalno-
bytowych okolicznych mieszkadéw- zatrudnienie, zbyt produktéw rolniczych przeljacym  tam
wczasowiczom.

Dobrze funkcjonaga gospodarka oraz rozwoj przedisorczaici to podstawowe warunki zapewnienia w
przyszigci lepszych warunkovycia mieszkacow .
Gmina, ze wzgtlu na swdj rolniczy charakter najedo obszaréw stabo rozwitych gospodarczo.

Stosunkowo nite rozwinkty jest w gminie przemyst drzewny — tartaki. Ak6zas¢
firm to zaktady mate, jednoosobowe. W zgku z tym Gmina gby do rozwoju
przedstbiorczaci, miedzy innymi poprzez wyznaczenie terendw inwestycginy
wprowadzenie gminnego systemu ulg podatkowych.

W zasobie gminnym brakuje terendw inwestycyjnyclat€go te nie maemy bezpérednio
wyznaczé takich terendéw dla inwestoréw. Mamy jednak jakoi@arozeznanie , jakiego
rodzaju inwestycje powinny kByprowadzone. Bdziemy pomagaw pozyskaniu terendw,
dziatek od wiacicieli prywatnych, hdz Skarbu Pastwa. Jakiego rodzaju dziatakto
powinna s¢ rozwija¢c w poszczegoélnych miejscodmach gminy, okréa miejscowy plan
zagospodarowania przestrzennego Gminy Miastkowo sttadium uwarunkowai
zagospodarowania przestrzennego.

Istnieje maliwosc, ze gmina kdzie nabywé odpowiednie tereny , a naphie oddawéa
w uzytkowanie , hdz dziezawe inwestorom stosa¢ ulgowe optaty i czynsze. Gmina udzieli
takze pomocy w procedurze administracyjnej.

Z obecnie obowkrujacego, miejscowego planu zagospodarowania przesigengminy,
wynika, ze ustugi w szerokim zakresie przewidzianera terenie gruntéw wsi Miastkowo,
Rydzewo, Drogoszewo, Czartoriaa ® grunty prywatne dotychczasytkowane rolniczo.

W roku 2004 gmina przygii do opracowania nhowego, miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego. W przedmiotowgmepleda zawarte ustalenia ogolne,
wskazugce przeznaczenie terenu i kierunki rozwoju popspecyzowanie w planach
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szczegotowych. Plany szczegotowe zagospodarowargadw lgda opracowywane na
whniosek zainteresowanego inwestora.

Na terenie naszej gminy wyptlja duze obszary gruntéw chlace we wiadaniu wspolnoty
gruntowej , w olbgbie wsi Czartoria (ok. 250,0 ha), Rybaki (ok. 86d). Na tym terenie
moga rozwijac sie ustugi i by prowadzone inwestycje w zakresie turystyki i rekije
Oczywiscie za zgod wspétudziatowcow wspalnoty.

Stawki podatku na terenie gminyustalane przez Radsminy w drodze uchwat. Na
terenie naszej gminy stawki te¢ abnizane o okoto 50 % w stosunku do stawek
maksymalnych. Stawki podatku od nieruchdoianog by¢ takze raznicowane dla
poszczegolnych podmiotow. Rada Gminy przeanaligajezele ,,sciagniecia” na teren
gminy poszczegolnych rodzajow przedsorcow i opracuje w przyszéoi korzystny (
zaclecajgcy) system podatkéw dla tej grupy inwestoréw.

Cele szczeqgblowe

*  Wdrozenie kompleksowego programu promocji gminy

* Organizowanie imprez promagych walory gminy

* Wyznaczenie terendw inwestycyjnych na terenie gminy
* Wprowadzenie gminnego systemu ulg podatkowych

*  Stworzenie érodka wypoczynkowego nad Nawmwi

4.4.6 Cel strategiczny nr 6
Rozwijanie infrastruktury technicznej

Sprawy zabezpieczenia potrzeb w zakresie budovirzymania infrastruktury technicznej to w c&dbzadania
whasne samorgdow gminnych.

Rozwo¢j infrastruktury technicznej jest procesenglyim i podlega modyfikacjom. Powstawanie i wihnaie
nowych technologii w celu sprostania coraz bardzsgstrzonym normom w dziedzinie ochraimgdowiska,
zaopatrzenia ludrici w wodk, a take potrzeba racjonalnego gospodarowaniaikami energii stanowi jedno z
wyzwan jakie stog przed naszgmin.

Waznym zadaniem jest rozbudowa infrastruktury komueyi@ej poprzez budogi modernizagj drog
gminnych co zapewni prawidtowe funkcjonowanie rukbtowego, a take wplynie na popragbezpieczastwa
na drogach.

W zakresie gazownictwa ludéiogminy korzysta gtdwnie z gazu ptynnego propan-butdiorac pod uwag
walory ekologiczne gazu ziemnego oraz bliskigiexdztwo gazoagu tranzytowego Wyszkow-Biatystok z sigci
na terenie gminy Ltoua, istnieje meliwo$¢ budowy sieci na terenie gminy Miastkowo.

Zaklada si rowniez sukcesywa modernizag istniegcych linii sredniego i niskiego naggia.
Reelektryfikacja wsi jest bardzo weaa z uwagi na wzrastgi liczbe urzadzen elektrycznych w gospodarstwach
wiejskich (np. do udoju krow).

Rozwo0j systemdéw odprowadzania i oczyszczafisgekOw, ukierunkowany w szczegOkwd na
zapewnienie wspotczesnych standardéw cywilizacyjrg@mieszkiwania oraz elimingganieczyszczenia wod
powierzchniowych i podziemnych wymagdedzie budowy oczyszczalniciekbw oraz sieci kanalizacji
sanitarnej.

W sferze infrastruktury technicznej weym zadaniem jest rozbudowa sieci wodgoiwej w zachodniej €Zci
gminy. Realizacja tego zadania zabezpieczy zapwivganie ludnéci na woad i da 100% wskanik
zwodochgowania gminy.

Istotrg sprawy jest budowa przeprawy przez redikarew w miejscowéri Rybaki lub Czartoria. Umidiwitoby
to miejscowym rolnikom tatwy dogp do gruntéw rolnych pofmnych po drugiej stronie rzeki, jak réwaie
podniostoby atrakcyjnig turystyczm gminy.

Cele szczeqgdbtowe

e Budowa oczyszczalni i kanalizacji gminy w 50%
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e Przeprawa przez rzelNarew

« Wybudowanie sieci gazowniczej na terenie gminy #50

e Zwodochgowanie kadej wsi

« Modernizacja i budowaswietlenia w kadej wsi

»  Poprawa jakéci drég w gminie

« Utwardzenie dr6g gminnych w 100%

e Utwardzenie drog rolniczych w 100%

e 100% pohczenie miejscowiei gminnej drogami bitumicznymi ze wszystkimi wsiam

Sfera zwinzana zesrodowiskiem:

4.4.7 Cel strategiczny nr 7
Podnoszenie poziomu $wiadomo sci ekologicznej mieszka ncow

Do rozwoju swiadomdaci ekologicznej na terenie Gminy Miastkowo przydzgie w zauwaalnym
stopniu widciwa edukacja ekologiczna map na celu zmiannawykéw spoteczriwi gtéwnie w zakresie
gospodarki odpadami.

Program edukacyjny realizowangdzie na wielu ptaszczyznach izrymi metodami — poprzez ulotki,
foldery, szkolenia, festyny, filmy o tematyce prokdgiczne;.

Jednym z najwmiejszych ogniw w systemie edukacji ekologicznejda placowki dwiatowe. Statym
elementem programuetizie akcja edukacyjno-konkursowa zaréwn&rdsl przedszkolakéw jak i mtodzig
szkot podstawowych i gimnazjum. Miodzibedzie brata udziat we wszelkiego rodzaju akcjaclzatpnia oraz
na biezaco kdzie dbata o czysté i poradek najbliszego otoczenia. Do systemu edukacji zostanieaoha
biblioteka Publiczna w Miastkowie organigajwystawy prac plastycznych oraz propagujsazki o tematyce
przyrodnicze;j.

Wdrozony zostanie system zbiérki makulatury w szkotddigzedzie Gminy i innych instytucjach na terenie
gminy.

W celu podnoszenigwiadomdaci ekologicznej dorostych mieszkadw gminy organizowaneeta spotkania z
wiladzami gminnymi we wsiach oraz w siedzibie &tz Gminy z przedstawicielami instytucji powotanyat
celéw ekologicznych propagyg miedzy innymi odzysk surowcéw wtérnych poprzez segeggadpadéw w
gospodarstwie domowym oraz ekolotgrenow poprze zwkszenie lesiskzi i zadrzewid.

Alternatywa dla matych gospodarstw jest promowanie rolnictkal@gicznego i produkcja artykutéw
ekologicznych (bez nawozéw sztucznych, syntetycariyodkéw ochrony rélin, chemicznych dodatkéw do
pasz dla zwierg). Pomoa fachowy w odpowiednim ukierunkowaniu gospodarstw na pragiukkologiczma
bedzie Grodek Doradztwa Rolnictwa, ktoryethzie organizowat szkolenia i pokazy dla zainteremoyeh
rolnikéw. Produkty wytworzone w gospodarstwach elidznych zostan przetworzone w lokalnych
przetwérniach owocowo-warzywnych, mleczarskich, ansisch, piekarniczych i innych oraz w obrocie
handlowym tymi produktami.

Z rolnictwem ekologicznym wize sk powstawanie gospodarstw agroturystycznych we \usgmazonych w
poblizu rzeki Narew. Pocetkowo zamierza si przekwalifikowa& 1-2 gospodarstwa na agroturystyczne jako
przyktadowe dla naszego terenu. W tym celu z@dédby zorganizowawyjazd zainteresowanych rolnikéw do
gospodarstw agroturystycznych w naszym wojewodztiwigiu a mae i za granig. W przyszigci liczymy na
przeksztatcenie 20 gospodarstw , ktogdabprodukowd zywnosé¢ ekologiczn na potrzeby dla odwiedzajych
turystow zapewniag jednoczénie miejsca pracy dla siebie i rodziny.

W celu zwekszenia atrakcyjrimi turystycznej naszej gminy i stworzenia bezpigcnwarunkéw do
poruszania siprzyjezdnych i miejscowych rowerzystdw oraz ogcaania ruchu zmotoryzowanego i zwarg
z nim emis¢ zanieczyszcZei hafasu, bdzie budowasciezek i szlakéw rowerowych. Siesciezek bedzie
przebiegata ze wsi Czartoria, Rybaki w poblizeki Narew z przeprawprzez rzek. Sciezki potaczone lda z
terenem gminy Nowogréd.

Teren turystyczny dulzie cechowalo czyste powietrze i celowyrdie promowanie odnawialnych
zrédet energii, gtéwnie biomasy. Na terenie naspeing duze ilosci biomasy mana kedzie uzyska ze stomy, a
w przyszigci z uprawy wierzby energetycznej na stabych gremtalniczych, na ktérych produkcjgwnosci
bedzie nieoptacalna.

Promowanie odnawialnycirédet energii, zaréwno biomasy, jak i wykorzystaeiergii stonecznej korzystnie
wplynie na ekologie naszej gminy oraz ekonogrgkspodarstw rolnych.

Cele szczeqgdbtowe

17



System edukaciji ekologicznej — efekty widoczne plywie 3 lat
Promowanie rolnictwa ekologicznego i produkcji &ctipw ekologicznych
Przekwalifikowanie 20 gospodarstw rolnych na pragjieikekologiczra
Systemiciezek rowerowych

Promowanie odnawialnycirédet energii

4.5 Aktualizacja i monitoring realizacji strategii rozwoju gminy Miastkowo

W celu realizacji monitoringu i oceny realizacjiaggegii ustanawia sinas¢pujace mechanizmy:

1.

Monitoring realizacji strategiidulzie prowadzit Zesp6t do spraw Monitoringu Stratelgiory zostanie
wytoniony w trakcie planowania operacyjnego.

Zespot do spraw Monitoringu Strategiidzie odbywat spotkania w cyklu rocznym. Spotkaniapédu
maja na celu dokonywanie higcego przegidu post¢pu i skutkéw realizacji strategii.

Zespot do spraw Monitoringu Strategiedzie dokonywat przegtiu stopnia realizacji zadana
podstawie informacji otrzymanych ze strony podmiotidpowiedzialnych.

Ocena realizacji strategiiebzie dokonywana przez Radsminy w cyklu rocznym, na podstawie
sprawozda, skltadanych Radzie przez Wojta Gminy oraz Przeveadcego Zespotu do spraw
Monitoringu Strategii.

Szczegobtowe zasady dokonywania monitoringu i oaemdizacji strategii przygotuje Przewodricy
Zespotu ds. Monitoringu Strategii (w zakresie trysacy Zespotu) oraz Rada Gminy (w zakresie trybu
oceny realizacji strategii).

Przeghdu zapis6w strategii oraz ich aktuadnbbedzie dokonywat zespdt powotany do aktualizacii
dokumentu. Zesp6t ten zostat wytoniony w trakcieaimm Il sesji planowania strategicznego. Rty
ustalenie,ze aktualizacja dokumentu strategii rozwojedhie dokonywana w formie pisemnej, co
cztery lata. Dla unikgtia upolitycznienia tego procesu aktualizaci@4ie dokonywana w potowie
trwania kadencji. Dzki takiemu podeiciu skutkami zmian w dokumencieds w rownym stopniu
objete kadencja bigca i nastpujaca.

Dokument aktualizagcy w formie aneksu dalzie przyjmowany na sesji Rady Gminy edaie

nierozhczny z dokumentem gtéwnym strategii.

5 Zataczniki

Profil gminy Miastkowo
Kopie list obecnéci (ksero)
Dokumentacja fotograficzna procesu planowania wnigriliastkowo
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Kopie list uczestnikdw sesji planowania strategémym










Dokumentacja fotograficzna prac nad strafegirowadzonych przez Komitet Rozwoju Spoteczno-

Gospodarczego Gminy Miastkowo
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